NATALIA BOSZCZYK - autorka ksigzki ,Dobre relacje
w szkole’, dyplomowana nauczycielka jezyka polskiego,
certyfikowana tutorka i mediatorka, trenerka, mentorka
na kursach internetowych dla nauczycieli; tworczyni blo-
ga Szkota Dobrej Relacji. Za nig: 16 lat pracy z mtodzieza
i dzie¢mi, 7 lat pracy mentorskiej z nauczycielami, ponad
200 godzin tutoringu z mtodziezg, ponad 300 godzin
warsztatow psychoedukacyjnych, ponad 200 godzin
indywidualnych konsultacji z nauczycielami i rodzicami.

NAUCZYCIELSKIE ,RAZEM" W COVIDOWYM

| POSTCOVIDOWYM SWIECIE,
CZYLI KILKA WSPIERAJACYCH IDEI W NIELATWEJ KWESTII
RELACJI W GRONIE PEDAGOGICZNYM

NATALIA BOSZCZYK

Pandemia COVID-19, lockdown i zwigzane z nimi doswiadczenie edukacji zdalnej wptyneto na
caty system edukacji. Zarowno uczniowie, jak i nauczyciele i rodzice pochylajg sie nad wspol-
nymi problemami: nieprzewidywalnosc sytuacji, opodznienia w realizacji materiatu, odpornosc
psychiczna uczniow i nauczycieli oraz higiena cyfrowa. W tych refleksjach na plan pierwszy
wysuwa sie hasto relacje — w wiekszosci opracowan® wymieniane jest ono jako kluczowy
motyw edukacji zdalnej. Relacje majg byc¢ czynnikiem chronigcym przed wystgpieniem prob-
lemow i zaburzen u uczniow, relacje majg przeciwdziatac poczuciu izolacji, a takze wpty-
wac na sam proces nauczania zdalnego. Moze sie wydawac, ze dzis nie ma juz nikogo, kto
o relacjach w edukacji nie wspomina. O jakich jednak relacjach jest mowa?

,Edukacja to relacja” — czy takze pomiedzy nauczycielami?

Obok niezbednych kompetencji akade-
mickich nauczyciele potrzebuja dzisiaj
umiejetnosci prowadzenia dialogu -

czy to indywidualnie, czy w grupie -

L Zob. Pyzalski J. Czy mozliwe jest budowanie relacji w edukacji zdal- z rodzicami,uczniami, kolegami.
nej?, ,Meritum” nr 3(58)/2020, s. 7-12; Ptaszek G., Stunza G.D., Pyzal-
ski J., Debski M., Bigaj M. Edukacja zdalna: co stato sie z uczniami, ich
rodzicami i nauczycielami? Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2020; Pyzalski J. [red.] Edukacja w czasach pandemii wirusa
COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie jako nauczyciele, Juul J. Kryzys szkoty. Co mozemy zrobic dla naszych dzieci, na-
EduAkcja, Warszawa 2020. uczycieli i rodzicow? Wydawnictwo MIND, Warszawa 2014, s. 12.
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Dzi$ ,relacje” to prawdziwe edukacyjne stowo-
-klucz — magiczna formuta, ktéra ma rozwigzac
wszystkie bolgczki — zarowno edukacji stacjonar-
nej, jak i zdalnej. Wdziecznie brzmigce hasto: ,nie
ma edukacji bez relacji”® zna dzi$ kazdy nauczy-
ciel, a takze wielu rodzicow. Jednoczesnie bardzo
czesto za odmienianiem relacji przez wszystkie
przypadki nie idg konkrety, nie idzie przetozenie na
praktyke — jest to pustostowie, rodzaj ,ornamentu”
dodawanego do kazdej wypowiedzi. Wielokrotnie
spotkac sie mozna z zarzutem, ze mowienie i pisa-
nie o relacjach stato sie pewnego rodzaju ,eduka-
cyjng modg”. Dlatego w kazdym przypadku warto
doszukiwac sie doktadnego sensu tego okreslenia
i dopytywac: ,relacje, czyli co?”.

Drugim problemem jest to, ze gdy mowimy ,rela-
cje’, mamy zazwyczaj na mysli wytacznie relacje
pomiedzy uczniami, ewentualnie miedzy nauczy-
cielem i uczniami. Wynik prostej kwerendy inter-
netowej jest nastepujacy: na dziesiec¢ artykutow na
temat relacji w edukacji osiem z nich dotyczy relacji
nauczyciela z uczniem, a pozostate dwa odnosza
sie do zagadnienia relacji nauczycieli z rodzicami.
Takie ujmowanie tematu relacji w edukacji wydaje sie
MocCnNo ograniczajgce — szkota to przeciez system
naczyn potgczonych, wszystkie ogniwa zaangazo-
wane w proces edukacji sg w niej wazne — zarowno
uczniowie, ich rodzice, jak i... nauczyciele. Nato-
miast temat relacji w ich gronie jest podejmowany
bardzo rzadko (jesliw ogole). Z jednej strony mozna
powiedziec, ze to naturalne, ze tak myslimy — moze
to by¢ wyrazem tego, ze dba sie o pewne priorytety
(relacje pomiedzy uczniami czy pomiedzy nauczy-
cielem i uczniem beda wtedy kluczowe), jednak
z drugiej strony od relacji w gronie nauczycielskim
zalezy przeciez rownie duzo — relacje te tworza
klimat szkoty, wptywajg tez na to, jak innowacyjne
jest szkolne srodowisko. Poza tym relacje pomiedzy
nauczycielami moga miec¢ bezposrednie przetoze-
nie na wzrost wynikow uczniéow?.

5 Jego autorem jest profesor Jerzy Axer, a spopularyzowat je Jarek

Szulski: Szulski J. Nauczyciel z Polski, IS6Co Dom Wydawniczy, War-
szawa 2021, s. 451.

4 Zob. Van Beck S.A. The importance of the relationships between
teachers and School principals. A Doctoral Thesis Presented to the Fa-
culty of the College of Education University of Houston, 2011,
https://uh-ir.tdL.org/nandle/10657/258, dostep 12.03.2021.

Czy zatem nie powinno sie wiecej mowic¢ o nauczy-
cielskich relacjach? Gdy chcemy zadbac o naszych
ucznidw, nie mozemy zapomina¢ O hauczycie-
lach — ich wiezi wptywajg na catg szkolng wspolnote.
W jaki sposob? Po pierwsze — poprzez kreowanie
pozytywnych zaleznosci w gronie nauczycielskim
przekazujemy okreslone wzorce dzieciom i mtodym
ludziom: jesli nie widza oni dorostych, ktorzy potra-
fig dziatac razem, wspierac sig i zyczliwie traktowac,
nie majg podstaw, by zachowywac sie w ten sposob
pomiedzy sobg. Czesto nawet nie zdajemy sobie
sprawy z tego, jak wiele dostrzegajg dzieci i mtodzi
ludzie i jak bardzo czujg sie zawiedzeni tym, ze
pedagodzy nie s3 autentyczni w swoich dziataniach.
Po drugie — pozytywne kontakty miedzy pracow-
nikami to bardzo istotne zrodto naszej efektywno-
sci. To im zawdzieczamy atmosfere przynaleznosci,
akceptacji i zrozumienia, ona natomiast ma bez-
posrednie przetozenie na nasze wyniki i poczucie
satysfakcji zawodowej. Jest tez rodzajem buforu
chronigcego przed wypaleniem zawodowym. Jed-
noczesnie, gdy atmosfera w pracy jest mato zycz-
liwa, a konflikt goni konflikt, pracujemy z mniejszym
zaangazowaniem, mniej wydajnie i mniej innowa-
cyjnie. Ten ostatni scenariusz sprawdza sie, niestety,
W hauczycielskiej rzeczywistosci az nazbyt czesto.
Co sprawia, ze kwestia relacji w gronie pedago-
gicznym wcigz postrzegana jest jako trudna i czy
w postcovidowym swiecie mozemy sobie pozwolic¢
na traktowanie tego tematu po macoszemu?

» Autorefleksyjny przerywnik

Przemysl temat relacji w edukacji. Co przy-
chodzi ci jako pierwsze do gtowy, gdy sty-
szysz .edukacja to relacja’? Jakie sg twoje
przekonania dotyczgace relacji panujacych
w szkole? Czy te przekonania wspierajg two-
je codziennie zmagania w szkolnej rzeczy-
wistosci?



Relacje w gronie pedagogicznym — tatwe czy trudne?

W szkole az kipi od $cierania sie idei, dazen, zamiardw.

Tak byio, jest i chyba bedzie. A skoro tak, potrzebne

sa wspditdziatanie, kooperacja uwzgledniajaca wielosé

punktéw widzenia i rdznic, no i odwaga cywilna

upominania sie o siebie. (..)Ale przede wszystkim..

nie miejmy klamki od Srodka we wiasnym sercu.

Wyniki badan® nad relacjami panujagcymi w gronie
pedagogicznym dla wielu nauczycieli mogg byc
zaskakujgce — wedtug wiekszosci z nich relacje te
sg bardzo dobre. Nauczyciele moéwig o wymianie
materiatow edukacyjnych, wspolnej pracy nad pro-
gramami nauczania i wspotpracy przy omawianiu
postepow poszczegolnych uczniow. Czujg sie oni
traktowani przez wspotpracownikow zyczliwie,
a atmosfere pokoju nauczycielskiego uwazajg za
przyjazng. Nauczyciele deklaruja tez, ze czujg wza-
jemne wsparcie: w sytuacji problemow wychowaw-
czych czy gorszego etapu w zyciu — wsrod kolegow
czy kolezanek z grona pedagogicznego znajdg sie
tacy, ktorzy wyciggng pomocng dton. Zdecydo-
wanie najmniej chetnie obserwujg oni nawzajem
swoje lekcje i udzielajg sobie informacji zwrotnych,
CO powigzane moze byc¢ z tym, ze nauczyciele nie-
chetnie przyznaja sie przed innymi nauczycielami
do problemow’.

Taki obrazek (a nawet ,laurka”) nie korespon-
duje jednak z ogolnymi odczuciami nauczycieli.
W wielu szkotach sami nauczyciele skarza
sie, ze ich $rodowisko jest niezmier-
nie skitdécone: ludzie kieruja sie osobi-
stymi animozjami zamiast wspdlna wizja,
a jesli juz pojawiaja sie dobre inten-

cje, to nauczyciele rozmijaja sie, bo

> Dudzikowa M. Autorytet z klamka w tle, ,Gtos Pedagogiczny”, luty

2010, s. 12.
6 Zob. badania Instytutu Badan Edukacyjnych: Walczak D. Nauczy-
ciele o swojej pracy i relacje w gronie pedagogicznym, Falenty 2014;
Walczak D., Malinowska K. Klimat szkoty, klimat klasy a wychowaw-
cza rola szkoty, Falenty 2015 (dostepne na stronach https://www.ore.
edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/dow-
nload.php?id=4437,  http://www.ibe.edu.pl/pl/component/content/
article/2-uncategorised/205-lista-publikacji, dostep 3.04.2021.

7 Walczak D. Nauczyciele o swojej pracy i relacje w gronie pedago-
gicznym, Falenty 2014, s. 5

Maria Dudzikowa’

nie potrafia dojs$¢ do porozumienia. Wazna
role odgrywa tu dyrekcja - to ona kreuje
klimat wspdipracy i relacji albo ($wia-
domie 1lub mniej $wiadomie) ,podkreca”
rywalizacje i wzajemna niecheé. Dyrek-
tor, ktéry chciatby tworzyé w szkole
przestrzen dla budowania relacji jest
zmuszony najpierw taka przestrzen zbu-
dowa¢ w ramach grona pedagogicznego.
Promowanie najlepszych, faworyzowanie,
rankingi, presja wyniku - to tylko nie-
ktdére metody tworzenia nauczycielskiej
LJkultury rywalizacji” w szkole® Problem
nieumiejetnego zarzgdzania ludzmi jest tu z pew-
noscig kluczowy — dyrekcja moze bezustannie
kontrolowac swoich pracownikdéw, rozliczac ich
z btedow i niedociggniec, jednoczesnie wyta-
dowujac na nich wtasny gniew. W takich warun-
kach miedzy pracownikami nie powstang zdrowe,
pozytywne relacje. Jednoczesnie problem braku
madrego przywodztwa to nie jedyna przyczyna
negatywnych relacji w gronie pedagogicznym.

W czestych rozmowach na forach nauczyciel-
skich nauczyciele zwracajg uwage na to, ze ich
praca obcigzona jest ogromnym tadunkiem stresu —
wigze sie czesto z przemeczeniem i z poczu-
ciem bezsilnosci. W takich warunkach budowanie
dobrych relacji ze wspotpracownikami jest utrud-
nione — bardzo czesto dochodzi do zamkniecia sie
w sobie, do swoistego zamrozenia i depersonali-
zacji — to stan, gdy nie przychodzi nam nawet do
gtowy, ze mozemy sie otworzy¢ na drugiego czto-
wieka i prosi¢ o pomoc. Oprocz stresu nauczyciele

8 Boszczyk N. Dobre relacje w szkole, Warszawa 2020, s. 94.
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wymieniajg tez kwestie rywalizacji: otwarcie mowig
o tym, ze prawidtowe relacje zaktocane sg przez
zazdros¢ (zwtaszcza wtedy, gdy w szkole ktadzie sie
zbyt duzy nacisk na wyniki uczniéw), plotkarstwo
i intryganctwo, a nawet otwartg nienawis¢. Nie-
ktorzy wykorzystujg wtasny staz pracy i pozycje, by
innych traktowac z gory i nie dopuszczac do zabie-
rania gtosu w dyskusji. Czestym zjawiskiem w szkole
jest tez donosicielstwo — i to nawet w zespotach,
ktore na poziomie publicznych deklaracji za wtasne
wartosci uznajg szczerosc i autentycznosc.

Na koniec warto dodac jeszcze jedng przyczyne
tego, ze relacje pomiedzy nauczycielami uznawane
sg za trudne — w polskiej szkole praktycznie nie ist-
nieje kultura wspotpracy. Taka kultura opiera sie na
zatozeniu, ze dzieki wspotpracy mozemy osiggnac
wiecej i ze warto wktadac dodatkowy czas i wysitek
w dziatanie zespotowe. Wolimy stawia¢ na samo-
dzielnos¢, na poleganie wytgcznie na sobie, bo wtedy
zmnigjsza sie zagrozenie, ze inni obnazg naszg nie-
kompetencje. W zwigzku z tym nauczyciele majg
niewiele doswiadczen, w ktérych mogliby dostrzec,
ze wspotpraca jest istotnie efektywniejsza (i przyjem-
niejsza) niz dziatanie w pojedynke. Prace zespotowe
sg czesto odbierane jako ,doklejane” na site, byle
stwarzac¢ pozory demokracji i produkowac jeszcze
wiecej ,papierologii”.

Jakie zatem s3 relacje miedzy nauczycielami —
tatwe czy trudne? Na to pytanie chciatoby sie odpo-
wiedziec¢ okresleniem statusu zwigzku z jednym
z mediow spotecznosciowych: ,to skomplikowane”
(it's complicated). Istniejg szkoty, w ktorych relacje
miedzy pracownikami kwitng, ale w wiekszosci
placowek jest jeszcze wiele do zrobienia w tym
zakresie. Wspierajgca refleksjag moze by¢ przekona-
nie, ze wymienione wyzej trudnosci sg potencjalnie
naszym nauczycielskim zrodtem sity — wtedy, gdy
otworzymy sie na zmiane i postaramy sie wspolnie
poszukac¢ rozwigzan naszych relacyjnych proble-
mow, tych problemow, ktore dotycza wspotpracy
nauczycielskiej w edukacji stacjonarnej, a ktore tak
silnie zaznaczyty sie w trwajgcej (z matymi prze-
rwami) od roku — edukacji zdalnej.

» Autorefleksyjny przerywnik

Zastanow sie, jak wygladaja relacje pomie-
dzy nauczycielamiw twojej szkole. Poszukaj
odpowiedzi na pytanie: co warunkuje taki
stan rzeczy? Jaki jest twoj zakres wptywu na
nauczycielskie relacje?

Miedzy nami, nauczycielami — podczas pandemii...

Jestedmy podzieleni jak nigdy wczes$niej, podczas gdy

wspbiczesne globalne wyzwania, tj.

technologiczna,

rewolucja

zmiany klimatyczno-$rodowiskowe, nowego

rodzaju konflikty spoteczne itp., wymagaja porozumienia

Rozmowa na temat relacji miedzy nauczycielami
podczas pandemii musi zaczac sie od okresle-
nia tego, na jaki .relacyjny grunt” trafita sytuacja

9 Lesniewicz A. Poskleja¢ podzielone - jakie ,Razem” w edukacji?
[w:] Szomburg J., Wandatowski M. [red.] Jakie ,Razem” Polakow w XXI
wieku? Gdansk 2020, https://www.kongresobywatelski.pl/idee-dla-pol-
ski-kategoria/posklejac-podzielone-jakie-razem-w-edukacji/,  dostep
10.03.2021.

i wielopoziomowej wspdipracy.

Adam Lesniewicz’

lockdownu i doswiadczenie edukacji zdalnej. Jak
wynika z poprzednich fragmentow, relacje nauczy-
cielskie wygladaty bardzo roznie — istniaty szkoty,
w ktorych pozytywnie okreslato sie nauczycielska
wspotprace, ale w wielu placowkach relacje nauczy-
cielskie mocno kulaty. Nie mozna tez zapominac
o doswiadczeniach srodowiska z ostatnich paru



lat — likwidacja gimnazjow, zmiany kadrowe, wiek-
sza rotacja pracownikow, rezygnacja z zawodu —
to wszystko przyczynito sie do powstania wielu
podziatow miedzy nauczycielami. Ostatecznym
ich przypieczetowaniem byt strajk nauczycielski
z 2019 roku; mowi sie nawet o tym, ze w tej chwili
zespotly nauczycielskie sa podzielone tak

gteboko, jak nigdy w historiil®.

Na taki grunt natozyto sie doswiadczenie edu-
kacji zdalnej. Zeby jak najlepiej zrozumie¢ sytua-
cje nauczycieli z tego czasu, warto odwotac sie do
badan™. Relacje nauczycielskie podczas pandemii
przeszty — podobnie jak relacje uczniowskie czy
nauczyciela i uczniow — powazng probe. Jedna
trzecia nauczycieli przyznata, ze ma gorsze relacje
ze wspotpracownikami i ze sg one obecnie jednym
ze zrodet stresu’® Nauczyciele znacznie czesciej
spedzajg czas samotnie (czesto odcieci od otocze-
nia, np. ze stuchawkami na uszach); brakuje w ich
zyciu spotkan z ludzmi, gtebokich rozmow i wymiany
pogladow z innymi. Stowo ,tesknota” jest tu klu-
czowe: nauczyciele tesknig za atmosferg szkoty,
niespiesznymi rozmowami przy kawie w pokoju
nauczycielskim, za kontaktem pozawerbalnym, na
2ywo, a nie wirtualnie® Dodatkowo pandemia i lock-
down obnazyty i rozbity wiele nauczycielskich prze-
konan dotyczacych relacji — tych, ktorym wydawato
sie, ze sg samodzielnymi pracownikami na niezalez-
nych stanowiskach sytuacja zmusza do czestszego
podejmowania wspotpracy z innymi. Natomiast
nauczyciele, dla ktorych sensem pracy jest kontakt
na zywo z drugim cztowiekiem zmuszeni byli do
pracy w izolacji i polegania tylko na sobie.

10 Ibidem.
L Zob. ponownie: Ptaszek G., Stunza G.D., Pyzalski J., Debski M., Bi-
gaj M. Edukacja zdalna, ibidem; Pyzalski J. [red.] Edukacja w czasach...,
ibidem.
12 Pyzalski J. Troska o zdrowie psychiczne nauczycieli jest troskg
o zdrowie psychiczne uczniow, ,Gtos Nauczycielski” nr 51-52, https://
glos.pl/prof-jacek-pyzalski-troska-o-zdrowie-psychiczne-nauczy-
cieli-jest-troska-o-zdrowie-psychiczne-uczniow?fbclid=IwAR1QfO-
-p99NIZCPKjIWINXMFIAx_alZcaO30xgJF3Ci-FKnzIMk4cF5zRKk,  do-
step 12.03.2021.
¥ Zdalna edukacja — gdzie bylismy, dokad idziemy? Wstepne wyniki
badania naukowego ,Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkow spo-
tecznych w czasie epidemii koronawirusa“, zespot badawczy: G. Pta-
szek, G. Stunza, J. Pyzalski, M. Debski, M. Bigaj, czerwiec 2020, s. 25,
https://zdalnenauczanie.org/, dostep 30.01.2021.

Na tym mozna by zakonczyc refleksje na temat rela-
cji nauczycielskich w czasie pandemii, warto jednak
zatrzymac sie jeszcze nad bardzo istotnym zagad-
nieniem, ktorego zwigzek z relacjami nauczyciel-
skimi jest bardzo silny. Chodzi mianowicie o kwestie
dobrostanu nauczycielskiego.

Nauczyciele sg grupga, ktora podczas pande-
mii najbardziej skarzy sie na zte samopoczucie
fizyczne i psychiczne Na to zte samopoczucie
sktadajg sie np.:

. przemeczenie (nauczyciele duzo dtuzej
przygotowuja sie do zajec¢ online),

. przetadowanie informacjami, zmeczenie
cyfrowe,

. stan ciaggtej gotowosci (np. do odbierania
potgczen i powiadomien),

. wyzwania sprzetowe, technologiczne
i metodyczne zwigzane z pracg online,

. ciggta ekspozycja spoteczna podczas zajec
online,

. brak oddzielenia czasu prywatnego od
zawodowego,

. ograniczenie aktywnosci sportowej i innych
aktywnosci pozytywnie wptywajgcych na
poczucie dobrostanu,

. izolacja i zubozenie bliskich kontaktow
spotecznych.

Zapyta¢ mozna — w jaki sposob wymienione
czynniki tgczg sie z zagadnieniem relacji pomiedzy
nauczycielami? W przytaczanych badaniach zauwa-
zono wazng prawidtowosc — nauczyciele, ktorzy sil-
nie odczuwajg, ze ich relacje ze wspotpracownikami

¥ 65% respondentéw z tej grupy zawodowej deklarowato, ze czuje

sie gorzej lub duzo gorzej psychicznie niz przed pandemig — za: Pta-
szek G., Stunza G.D., Pyzalski J., Debski M., Bigaj M. Edukacja zdalna...,
ibidem, s. 84.
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ulegty pogorszeniu, duzo gorzej oceniajg swoj
aktualny nastrdj i pojawia sie u nich wiecej prob-
lemoéw psychosomatycznych (problemy z zasnie-
ciem, rozdraznienie, obnizenie nastroju itp.). Pytanie
brzmi: co jest przyczyng, a co skutkiem? Czy zte
samopoczucie wptywa na pogorszenie relacji z in-
nymi nauczycielami, czy raczej pogorszone relacje
odpowiadajg za obnizenie nastroju? Badacze przy-
Znajg, ze nie mozna by¢ pewnym charakteru me-
chanizmow tego powigzania®®, ale warto spojrzec
whikliwie, bo odpowiedz na to pytanie jest kluczowa.
W innym raporcie dotyczgcym relacji nauczycieli
przeczytamy, ze stres bardzo obniza zaangazowanie
w zachowania oparte na kooperacji i wspotpracy*®,
a gdy zapytamy nauczycieli, wielu z nich przyzna, ze
sytuacja niepewnosci, leku i braku poczucia kontroli
podczas pandemii sprawity, ze poddali sie oni ,za-
mrozeniu” — pracowali z dnia na dzien, w izolacji,
ciggle wypatrujgc konca lockdownu, z przekona-
niem, ze nie ma po co wychodzi¢ do innych czy
inicjowac kontaktu, bo przeciez kazdy ma swoje
problemy i wtasne obcigzenia.

Whioski z tych refleksji sg niezwykle wazne dla

kwestii budowania wspotpracy pomiedzy nauczy-
cielami w czasie pandemii. Zeby w ogdle zaczaé

Dbatosc o wtasny dobrostan

5 Ibidem, s. 122.

6 Ppituta B., Waligéra A. Kooperacja, wspotpraca i przyjazri w gronie
pedagogicznym w opinii aktywnych zawodowo nauczycieli, ,Huma-
num. Miedzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne” nr 25(2)/
2017, 5. 187.

rozmawiac o wspotpracy, najpierw trzeba zadbac
0 nauczycielski dobrostan. W odniesieniu do ucz-
niow sprawa jest doktadnie omowiona: profesor
Jacek Pyzalski w publikacji ,Edukacja w czasach
pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym,
co robimy obecnie jako nauczyciele™ proponuje
hasto ,Maslow przed Bloomem®, ktére oznacza,
ze najpierw musza zosta¢ zaspokojone podsta-
wowe potrzeby uczniow (zwigzane z dobrosta-
nem i poczuciem przynaleznosci), zeby byli oni
gotowi do nauki. Nie zapominajmy o tym, ze
w tym czasie petnym wyzwan takze nauczyciele
potrzebujg zaspokojenia swoich podstawowych
potrzeb i podstawowego poczucia bezpieczen-
stwa. Dopiero wtedy, gdy zadbajg oni o wtasny
dobrostan, bedg mogli otworzyc¢ sie na wspotprace
z innymi nauczycielami, ta natomiast jest niezbedna,
by wspiera¢ w rozwoju ucznidéw. Zatem punktem
wyjscia musi by¢ kazdorazowo dbatos¢ o nasze
pozytywne samopoczucie fizyczne i psychiczne —
zeby budowac relacje z innymi, najpierw musimy
zadbac o dobrg relacje z samym sobg; innymi stowy:
relacje miedzy nauczycielami, relacje z drugim
cztowiekiem mogg byc¢ satysfakcjonujgce wtedy,
gdy mamy osobiste zasoby, by te relacje budowac

i podtrzymywac.

= Wspotpraca z dorostymi, poczucie przynaleznosci
elacja = ; -
el : Dobre relacje z uczniami
nauczyciela z Relacja ‘
Sam?m Sﬂhq naucz‘yclela 7 PrﬂfES nauczania
innymi )
nauczycielami | Relacja
nauczyciela z
uczniami Dydaktyka,
metodyka

7 Ibidem, s. 26.



Refleksje na temat relacji miedzy nauczycielami
podczas pandemii nie napawajg optymizmem,
jednak ta sytuacja — bardzo trudna dla nauczycieli —
powinna ustawi¢ naszg wewnetrzng nawigacje na
jasny cel: jesli chce chronic¢ siebie, musze szukac
relacji zinnymiijednoczesdnie — dbajgc o te relacje —
dbam o swoj dobrostan. W czasie edukacji zdalnej,
by skutecznie wspierac¢ dzieci, by towarzyszyc im
i nie drenowac sie emocjonalnie — musze miec
wokot siebie grupe wsparcia ztozong z zyczliwych
wspotpracownikow.

Potrzeba nam nauczycielskiej ,wioski wsparcia”...

Kiedy pytatem finskich nauczycieli,

» Autorefleksyjny przerywnik

Wybadaj, jak czujg sie twoi koledzy i kole-
zanki z grona pedagogicznego podczas
pandemii. Sprobujcie wspolnie ustali¢, co
mozna zrobic dla wtasnego dobrostanu i dla
wspolnego dobra, by relacje nauczycielskie
byty silniejsze.

co sprawia im najwieksza rado$é w pracy,

najczesciej méwili: wspdipraca. Nie zaskoczylo mnie to.

Nauczyciele wspdbdipracowali nie tylko w tradycyjnym tego siowa znaczeniu,

wspdlnie planujac i1 prowadzac lekcje - naprawde dzielili ciezar nauczania.

Pomagali sobie w wyszukiwaniu Zrddetr do zblizajacej sie lekcji. Dyskutowali,

w jaki sposdb wyjsé naprzeciw szczegbdlnym potrzebom ucznidw. Razem analizowali

program nauczania. Rozmawiali o tym, jak najlepiej wykorzystal przerwe.

Oceniali sprawdziany. Oferowali sobie nawzajem wsparcie techniczne.

Ktory z nauczycieli w obecnej sytuacji pandemicz-
nej (i nie tylko teraz) nie potrzebowataby wspiera-
jgcej grupy osob wokot siebie? Ktory nie chciatby
teraz (izawsze) pracowac w atmosferze zyczliwosci
i akceptacji? Dla kogo mato wazne jest zmaganie
sie z codziennymi wyzwaniami w poczuciu bezpie-
czenstwa emocjonalnego? Nie ma chyba nauczy-
ciela, ktory odrzucitby takie warunki pracy. Czasem
nawet gratyfikacja finansowa nie jest wazna, gdy
W miejscu pracy czujemy sie samotni, szykanowani
i nieakceptowani. Teraz, podczas edukacji zdal-
nej musimy zadbac o nasze relacje i by¢ moze ta
sytuacja jest szansg — mozemy zintegrowac sie ,na
kontrze” do wspolnego wroga, jakim jest pandemia.

W jaki sposob integrowac grono nauczycielskie?
Propozycja jest tworzenie nauczycielskiej ,wioski
wsparcia” — sama nazwa nawigzuje do afrykanskiego

8 Walker T.D. Firiskie dzieci uczg sie najlepiej, Wydawnictwo Literackie,
Krakow 2017, s. 177.

Timothy D. Walker®

przystowia ,potrzebna jest cata wioska, by wycho-
wac jedno dziecko”. Metaforyczne znaczenie tych
stow mowi, ze gdy chcemy wychowywac i wspierac
W rozwoju dzieci, nie mozemy dziata¢ w pojedynke,
musimy potgczy¢ nasze sity — mowa tu zaréwno
o rodzicach (przystowie to zostato rozpropagowane
przez ruch Rodzicielstwa Bliskosci), ale mozna je
odniesc rowniez do spotecznosci nauczycielskiej.
Praca z dzie¢mi i mtodziezg jest wyjgtkowo obcig-
zajgca psychicznie (a podczas edukacji zdalnej jesz-
cze bardziej) — nauczyciele powinni dba¢ o swoj
dobrostan takze poprzez budowanie swojej wtasnej

.wioski wsparcia” i poprzez korzystanie z jej zaso-

bow. Co powinno charakteryzowac naszg nauczy-
cielskg sie¢ wsparcia? Na co powinnismy zwrocic
uwage, jesli chcemy zaczac¢ tworzyc takie ,wioski”
w naszych szkolnych wspolnotach?

DOBRA PRAKTYKA
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Przy budowaniu naszej nauczycielskiej ,wioski wspar-
cia” wazne bedg nie tyle wiedza i pewne wyuczone
sposoby, co przede wszystkim nasze postawy i prze-
konania. Warto na nie swiadomie wptywac i dzien
po dniu pracowac nad ich zmiana.

Istotne jest przede wszystkim zatozenie, ze jeste-
smy istotami spotecznymi i warto poswiecac czas
na rozwijanie swojej umiejetnosci bycia w grupie,
wspotpracy, porozumiewania sie i dialogu (przy po-
szanowaniu indywidualnych réznic) — jest to kwestia
naturalna i jednoczesnie kluczowa. Nie promujmy
kultury rywalizacji i konkurencji, bo niszczg one do-
bre wiezi. Mimo obcigzen, podczas edukacji zdalnej
warto zadbac o to, by by¢ blisko z innymi, nie pod-
dawac sie spotecznej izolacji.

Wioska wsparcia” to takze przestrzen, w ktorej
kazdy moze byc¢ zaakceptowany. Zespoty nauczy-
cielskie to przeciez czesto grupy bardzo niejednolite
i te roznorodnos¢ mozemy docenic: nie jest ona
problemem, a wtasnie sitg — w szkole potrzebni
sg zarowno nauczyciele ,starej daty” z ogrom-
nym doswiadczeniem, ostroznie podchodzacy
do nowosci, jak i ,mtoda gwardia”, ktora stanowi
motor zmian. Wazni sg zarowno ,przyjaciele mto-
dziezy”, jak i osoby, ktére skutecznie wypetniaja
swoje obowigzki, stawiajac na wiekszy dystans.
Teraz, w edukacji zdalnej, kazdy z nas inaczej pod-
chodzi do obecnej sytuacji i pojmowania wtasnej
roli — warto zaakceptowac te odmiennosc i prawo
do niej. Zasada akceptacji dotyczy tez naszych nie-
doskonatosci — mozemy sie myli¢, mozemy popet-
niac¢ btedy, w edukacji zdalnej droga rozwoju musi
prowadzi¢ przez probowanie roznych rozwigzan
i popetnianie btedow, dajmy sobie do tego prawo.

Gdy zaakceptujemy swa niedoskonatosc, otwo-
rzymy sie tez na proszenie innych nauczycieli
0 pomoc. Bardzo czesto styszy sie dzis o samo-
dzielnosci — o tym, ze to bardzo pozadana postawa.
Warto jednak spojrzec na naszg samowystarczalnosc
i samodzielnosc¢ z dystansu — czy nie jest ona tylko
ztudzeniem? Przeciez zyjemy z ludzmi, bezustannie
jestesmy od innych zalezni i ta zaleznosc jest wtasnie
piekna i wartosciowa. Zaakceptujmy to i poczujmy,

jaka sita ptynie z tego, ze zawsze mozemy poprosic
innych o pomoc i ze nie musimy radzi¢ sobie sami.
Podczas edukacji zdalnej jest to szczegolnie istotne —
ciggte samotne mierzenie sie z problemami prowadzi
do szybkiego wypalenia. Warto zwrdcic¢ tez uwage,
ze proszenie innych o pomoc jest formg obdaro-
wania — dzieki temu, ze prosze, daje komus szanse,
by poczut sie peten mocy, daje mu poczucie sity,
petnych zasobow, poczucie wptywu i sprawstwa.
Dawajmy innym takie prezenty — pozwalajmy sobie
pomagac... Jednoczesdnie pamietajmy, ze inni Moga
odmowic, gdy nie majg mozliwosci nam pomaoc.
Takze my sami mozemy odmowi¢ — to zupetnie
naturalne, ze czasem nie mamy mozliwosci poswie-
Ci¢ innym swojego czasu — budowanie dobrych
relacji nie polega na tym, ze zgadzamy sie zawsze
i na wszystko...

Wazng zasada, jaka wspiera nauczycielskie rela-
cje w takiej ,wiosce wsparcia” jest kierowanie sie
w kazdej spornej kwestii wartoscig podtrzymania
relacji. Marshall B. Rosenberg, twdrca ,Porozumie-
nia bez przemocy™?, zadat wiele méwigce pytanie:

.Chcesz mie¢ racje czy relacje?” — podkresla ono

wartosc relacji i szukania rozwigzan satysfakcjonu-
jgcych kazdg ze stron, a nie walke o udowadnianie
stusznosci wtasnych przekonan. W sytuacji edukacji
zdalnej — petnej niepewnosci — tak naprawde nikt
nie ma racji ani stuprocentowej pewnosci, wszyscy
uczymy sie czegos nowego i dla kazdego z nas edu-
kacja zdalna jest mniejszym lub wiekszym wyzwa-
niem. Tym bardziej powinnismy stawiac na budowa-
nie naszych nauczycielskich relacji, a nie préobowac
udowodni¢, kto ma racje.

Na koniec warto wspomniec o kwestii narzekania.
W spotecznej Swiadomosci narzekanie kojarzone
jest bardzo negatywnie, uznajemy, ze to nieprofe-
sjonalne; narzekanie wigze sie tez czesto z ,cho-
robg niedasizmu” w polskiej edukacji — ,tego nie da
sie zrobic¢”, ,na to nie mamy wptywu, bo program,
minister, dyrektor... itd.". Takie postawy uznawane
sg za szkodliwe. Niestety, catkowita rezygnacja
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Zob. Rosenberg M.B. Edukacja wzbogacajgca zycie, przet. A. Mills,
Warszawa 2019; Rosenberg M.B. Porozumienie bez przemocy. O jezy-
ku zycia, przet. M. Markocka-Pepol, M. Ktobukowski, Warszawa 2016.



z narzekania i dzielenia sie swoimi problemami
doprowadzita do tego, ze tworzymy swoistg eduka-
cyjna propagande sukcesu — wydaje sie, ze nauczy-
ciele powinni zawsze tryskac energig, otwierac sie na
nowosci, angazowac¢ w kazdy projekt i bez mrug-
niecia okiem poswiecac kazda wolng chwile swoim
uczniom. W bezpiecznej ,wiosce” nauczycielskiego
wsparcia dajemy sobie prawo do gorszych dni, do
wspolnego ponarzekania, do podzielenia sie tym, ze
nie zawsze jesteSmy idealnymi pedagogami. To tez
wyraz dbania o swoj dobrostan — dbanie o to nie
ma byc¢ walkg ze sobg toczong w ukryciu, w samot-
nosci. Do dbania o dobrostan potrzebujemy innych
ludzi — ludzi, ktorzy nas zrozumiejg i ktorzy zrozu-
miejg, ze czasem moze sie cztowiekowi ,ulac”. Nikt
nie zacheca tu do pozostawania w tym stanie, ale
czasem taki ,reset emocjonalny” jest nam wszystkim
bardzo potrzebny. Wspierajmy sie zarobwno w suk-
cesach, jak i w gorszym czasie — zwtaszcza podczas
edukacji zdalne;j.

Co warto wdrazac? Co jest wspierajgce? Co moze sie przydac? —

Budowanie nauczycielskiej ,wioski wsparcia” moze
by¢ wyzwaniem, ale edukacja zdalna pokazata,
ze — jak nigdy dotad — jest to bardzo wspierajgca
i potrzebna idea. Gdy nauczymy sie patrzec z akcep-
tacjg na innych, na ich wybory i sposoby radzenia
sobie z wtasnymi wyzwaniami, sami poczujemy
sie bezpieczni. Pamietajmy, ze w nauczycielskiej

.wiosce wsparcia“ ludzie moga sie roznic, a jedno-

czesnie by¢ w dobrych relacjach i dobrze wykony-
wac swojg prace.

» Autorefleksyjny przerywnik

Porozmawiaj z twoimi kolegami i kolezan-
kami z grona pedagogicznego, czy idea
budowania nauczycielskiej ,wioski wspar-
cia” jest dla was atrakcyjna? Ktore z jej cech
wydajg sie wam najtatwiejsze do wprowa-
dzenia, a ktore bytyby trudne do przyjecia
W waszym gronie?

gars¢ rekomendacji

Tak wiec Szkota-Wspdlnota jest tak urzadzonym miejscem,

w ktérym ludzie lubia razem byé, a dodatkowo lubiag

dowiadywaé¢ sie nowych rzeczy o Swiecie i sobie (...)

Cnotami wyksztalcanymi przez Szkole-Wspdlnote nie sa posituszenstwo

i dyscyplina,

Pandemia okazata sie kolejnym wspotczesnym
wyzwaniem, ktére wymaga zaciesnionej, wielopo-
ziomowej i partnerskiej wspotpracy. Jednoczesnie
nauczyciele sg teraz wyjatkowo obcigzenii czasem
potrzebujg prostych, sprawdzonych pomystéw.
Wykorzystanie ponizszych rekomendacji (rozwig-
zan, ktore warto wdrazac, by budowac nauczyciel-
skie relacje) moze sprawic, ze atmosfera w gronie

20 Zob. Swierszcz J. Ired.] Lekcja réwnosci. Postawy i potrzeby kadry
szkolnej i mtodziezy wobec homofobii w szkole, Kampania Przeciw
Homofobii, Warszawa 2012, s. 151-158, podaje za: Dzierzgowska A.
Demokracja, wspolnota, rownosc [w:] Edukacja. Przewodnik Krytyki
Politycznej, Warszawa 2013, s. 53.

lecz umiejetno$¢ komunikacji i empatia.

Sebastian Matuszewski?’

pedagogicznym stanie sie przyjazna, a nauczyciele
podczas edukacji zdalnej beda mniej sfrustrowani
i zniecheceni do siebie nawzajem:

. Poniewaz podczas edukacji zdalnej brakuje
nam przypadkowych interakcji, rozmow ,przy
okazji" (na korytarzu szkolnym) — warto wyzna-
czy¢ taki dodatkowy czas na spotkania online
.przy kawie” (a moze nawet przy obiedzie). Cza-
sem wystarczy 20 minut co pare dni, by poczuc
sie czescig wspolnoty, a to poczucie ma duzy
wptyw na naszg efektywnosc.

DOBRA PRAKTYKA
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Warto zatozy¢ dla nauczycieli grupe do komu-
nikacji na wybranym portalu (lub za pomoca
wybranego komunikatora). Bardzo wazne jest
jednak, by oddzieli¢ wyraznie grupe, na ktorej
pojawiajg sie wazne informacje dotyczace pra-
cy, od tej, na ktorej prowadzi sie luzne konwer-
sacje, przesyta Smieszne zdjecia i rozrywkowe
tresci. Oddzielenie tych dwdch kanatow po-
zwala unikng¢ przetadowania informacjami —
gdy caty czas jesteSmy bombardowani bitami
informacji, nie budujemy relacji.

Na grupie ,po godzinach” (rozrywkowej) war-
to dbac¢ o podtrzymywanie wspolnych wspo-
mnien — przesytac sobie zdjecia z wyjazdow,
filmiki, wspominac smieszne zdarzenia. To row-
niez dobre miejsce, by dzielic sie pomystami na
to, jak o siebie zadbac podczas edukacji zdalnej:
jak zaplanowac dzien, w jaki sposob pracowac
z domu, o jakie dobre nawyki dba¢ — w tym
przypadku grupa jest naprawde sita.

Warto stworzy¢ dwa pliki, ktore bedg udo-
stepnione do edycji dla kazdego nauczyciela —
w pliku pt. ,Nie wiem, nie rozumiem, potrze-
buje pogadac” spisuje sie wszelkie watpliwosci
nauczycielskie, a w pliku ,Inspiracje” — dobre
praktyki i pomysty dotyczgce edukacji zdalnej.
Co jakis czas mozna zorganizowac spotkanie,
podczas ktérego nauczyciele wspolnie pochyla
sie nad zapiskami w poszczegolnych plikach.

Warto co jaki$ czas organizowac ,spotkania
z wyzwaniem technologicznym” — pamietajmy,
ze rozpigtos¢ wiekowa w gronie pedagogicz-
nym i mozliwosci technologiczne sg wsrod
nauczycieli bardzo zréznicowane — warto
zadbac o wyjasnianie watpliwosci na biezgco.
W wielu szkotach nauczyciele spontanicznie
podejmujg sie wyttumaczenia kolezankom/
kolegom zasad dziatania wybranych aplika-
cji — taka wymiana nauczycielska bardzo silnie
buduje relacje. Niektore grupy nauczycielskie
organizujg spotkania pt. ,Co znalaztem w In-
ternecie” — podczas nich dzielg sie ciekawymi
inspiracjami z sieci.

Dbania o wtasny rozwdj nie powinno sie za-
niedbywac podczas edukacji zdalnej — mozna
organizowac¢ merytoryczne spotkania ,przy
kawce”, podczas ktorych dzielimy sie ,pigutkami
wiedzy” na wybrane edukacyjne tematy (np. na
podstawie ciekawego filmiku czy rozestanego
tekstu). Podczas spotkania online mozna po-
dzieli¢ sie spostrzezeniami, zastanowic sie, jak
dane rozwigzanie moze funkcjonowac¢ w na-
szej szkole i jaki pierwszy krok powinnismy zro-
bi¢, jesli chcemy dany pomyst wdrozy¢ u nas.
Takie spotkania mozna tez oprze¢ o model

.Start-stop-continue”, w ktorym wspolnie za-

stanawiamy sie, co w biezacej sytuacji edukacji
zdalnej warto zacza¢ wprowadzac, z czego trze-
ba zrezygnowac, a co mozna kontynuowac —
efekty takiej wspolnej pracy (jesli s notowa-
ne) — moga by¢ kapitatem na czas po pandemii.

Kazdy nowy projekt, ktorego podejmujemy sie
podczas edukacji zdalnej (i nie tylko zdalnej),
warto zaczac od refleksji: z kim moge poroz-
mawia¢ 0 moim pomysle? Kogo moge zapytac
o rade? Kogo moge zaprosi¢ do wspotpracy?
Kogo poprosze o pomoc? W ten sposob wspie-
ramy siebie, ale budujemy tez silne relacje z in-
nymi nauczycielami.

Na kazdym kroku wyrazajmy wdziecznos¢ —
niech stanie sie to zwyczajem panujgcym
w szkole (zapoczatkowac go powinna dyrekcja).
Mozna przesyta¢ wiadomosci, mozna mowic
wprost, mozna tez stworzyc plik ,Dziekuje”, edy-
towalny dla kazdego nauczyciela, lub stworzy¢
wirtualng tablice, na ktorej pojawiac sie beda
podziekowania. Warto dziekowac zwtaszcza za
wspotprace, bo jest to dziatanie silnie wspiera-
jgce dobre relacje nauczycielskie.

Uwazajmy na demotywujgce komunikaty (np.
krytykujgce) — podczas pracy w szkole zazwy-
czaj moglismy je omowic, dodatkowo skomen-
towac, czasem posmiac sie z nich. W komuni-
kacji online doprowadzajg one do powstania
tzw. pyskusji, a po niej kazdy nauczyciel zosta-
je z takimi komunikatami sam, bez szansy na



,odwentylowanie” ztych emocji w interakcji na
zywo; takie ,wymiany” drenujg ludzi emocjo-
nalnie i zaburzaja relacje.

Jesli juz pracujemy zespotowo (np. podczas
zebrania rady pedagogicznej), postarajmy sie
wyjs$¢ poza skostniaty schemat — dyskusja nad
problemem i formutowanie wnioskow. Moze
czasem warto podejs¢ do problemu kreatyw-
nie — wykorzysta¢ metody, jakie proponujemy
uczniom, np. world cafe, jigsaw czy metaplan.

W edukacji zdalnej bardzo dbamy o to, by nasi
uczniowie nie znikali nam z ,emocjonalnego
horyzontu” — staramy sie dowiadywac, co sty-
chac i jak sie czujg. Podobne praktyki warto
wdrozy¢ w gronie nauczycielskim — jesli wi-
dzimy, ze ktorys z nauczycieli mniej sie udziela,
nie zjawia sie na spotkaniach online zespotu —
moze warto zainteresowac sie jego sytuacja.
Podczas edukacji zdalnej nikt nie powinien
zostac sam, bez dostepu do grupy i jej zasobow.

Warto postawic na superwizje, czyli spotkania
zespotu nauczycieli, podczas ktorych w bez-
piecznej atmosferze jedna z 0osob przedstawia
problem, nastepnie milknie, a uczestnicy po-
chylaja sie nad omawianym przypadkiem jako
grupa ekspertow. Po takim ,konsylium” osoba,
ktora przedstawita problem, ponownie ,wcho-
dzi” do grupy i mowi, co ,bierze sobie” z prze-
myslen catego grona i jakie kroki zamierza po-
dja¢ w najblizszym czasie.

Podczas edukacji zdalnej sporo moéwimy o roz-
wigzywaniu problemdw, ale czasem warto
spotkac sie po to, by mowic¢ o rzeczach do-
brych, bezproblemowych. Warto pochyli¢ sie
nad nasza pracy, nad naszymi uczniami i ich
dziataniami — wtasnie w duchu zachwytu i do-
cenienia — co dobrego sie wydarzyto, z czego
(z kogo?) jestesmy dumni, jakie postepy zauwa-
zylismy. Buduje to relacje nauczycielskie, a takze
pozytywng atmosfere catej szkolnej wspolnoty.

. Warto dbac o celebrowanie wszelkich oka-
zji — urodzin, imienin, waznych zdarzen z zy-
Cia — raczej kameralnie, liczy sie w tej celebracji
dobre stowo i zyczliwos¢, czasem moze oklaski
online lub odspiewane wirtualnie ,sto lat". Nie
odpuszczajmy zadnej okazji, by wyrazi¢ wza-
jemna sympatie. Warto tez celebrowac sukcesy
(nauczycieli i ich uczniow) — czesto mowi sie
.prawdziwych przyjaciot poznaje sie w biedzie”,
by¢ moze warto teraz mowic¢ ,prawdziwych
przyjaciot poznaje sie w sukcesie”, bo radosc
(bez zawisci i zazdrosci) z sukcesdw drugiego
cztowieka wcale nie jest tatwa.

. W edukacji zdalnej warto wyksztatci¢ pewien
prosty nawyk: jednej wzmacniajgcej rozmowy
dziennie — warto codziennie przeprowadzi¢ cho-
ciaz jedna krotkg rozmowe, w ktorej skoncentru-
jemy sie na dawaniu — zastanowimy sie, czego
potrzebuje rozmowca, obdarzymy go dobrym
stowem, pocieszymy albo po prostu powiemy
mu co$ mitego. Dobre stowo i dobre intencje
wracajg, wiec sami szybko odczujemy skutki
wprowadzenia tego nawyku do naszego zycia®.

. Zasada, ktora sprawdza sie wyjatkowo podczas
edukacji zdalnej — wiele tagodnosci i zyczli-
wosci dla siebie i innych — wszyscy ,jedziemy
na jednym wozku”, wszyscy jestesmy petni
napiecia, nie dorzucajmy sobie oskarzen i wy-
pominania.

Rzeczywistos¢ pandemii i edukacji zdalnej to
wielkie wyzwanie dla catego systemu edukacji. Do-
brze bytoby uznac, ze wyzwanie moze byc¢ szansg.
Szansg na lepsze rozwigzania, na lepszg wspotprace
i lepsze relacje. Warto otworzy¢ sie na myslenie, ze
budowanie nauczycielskich wiezi — zarowno teraz,
jakiw rzeczywistosci postcovidowej — jest wyrazem
profesjonalizmu nauczycielskiego. Szkota to wspol-
nota, grono pedagogiczne to zespdt, dlatego budo-
wanie wspotpracy i poszukiwanie wsparcia jest wyra-
zem naszych wysokich kompetencji, a nie ich braku. @
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w ksigzce opisanych jest szereg innych pomystow na budowanie rela-
cji w gronie nauczycielskim, wiekszos¢ pomystow jest do zastosowa-
nia takze zdalnie.
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